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Mit cleverer Kalkulation
die Gewinne steigern

Die Blech bearbeitenden Betriebe werden von ihren Kunden preislich enorm unter
Druck gesetzt. Immer mehr Kunden verlangen die Offenlegung der Kalkulationen, um
Preise direkt vergleichen zu konnen und Moglichkeiten zur Kostensenkung zu >erfor-
schen<. Wer dabei als Zulieferer mithal- ten will, braucht transparen-
te Kalkulationsmethoden, die Auf- schluss dariiber geben,
wie sich die Teilekosten zusammen- setzen und welche
Produkte Gewinne oder Verluste ( 7 i | erzeugen.
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»WARUM sind wir immer zu teuer?« oder '
»Konnen wir denn nun die vorgegebenen Preise ak-
zeptieren oder nicht?« Mit diesen Fragen werden die
Kalkulatoren zunehmend konfrontiert, denn kaum ein Zu-
lieferbetrieb findet bei seinen Kunden in der ersten Ange-
botsphase die gewlinschte Preisakzeptanz. Im Zeitalter des
Global Sourcing ist das auch nicht verwunderlich, weil im-
mer mehr Einkdufer ihre Anfragen weltweit streuen und
deshalb nicht selten niedrige Angebotspreise einholen. An-
dererseits wenden die einzelnen Anbieter recht unterschied-
liche Kalkulationsmethoden an, die zu erheblichen Preis-
unterschieden fuhren konnen. Diese Preisvielfalt hat die
Einkaufsverantwortlichen veranlasst, mittels ausgefeilter
Fragebogen die Angebote ihrer Zulieferer in Kosten-
blocke zu zerlegen und diese genau zu analysieren.

Die Kalkulationsmethodik
gibt den Ausschlag

Obwohl den Kalkulatoren der Anbieterseite langst
bekannt sein diirfte, dass die althergebrachte »Zu- !
schlagskalkulation auf Vollkostenbasis< langst
tiberholt ist, wird sie dennoch in zahlreichen Betrie-
ben immer noch angewandt. Oft mit fatalen Folgen.
So werden beispielsweise lukrative Auftriage abge-
lehnt oder Produkte aus dem Lieferprogramm elimi-
niert, weil der nach der Zuschlagskalkulation ermittel-
te kalkulatorische Gewinn offensichtlich nicht ausreicht.
Bei Anwendung der Deckungsbeitragskalkulation wiren
die Auftrige vielleicht als gewinnsteigernd angenommen
worden.

Das vereinfacht dargestellte Schema >Kalkulation zu Voll-
kosten« verdeutlicht den unterschiedlichen Rechenansatz
zwischen der klassischen Zuschlagskalkulation und der
moderneren Deckungsbeitragsrechnung. Nach dem zuerst
dargestellten Kalkulationsverfahren der Vollkostenkalkula-



tion (Formel: fixe + variable
Kosten = Selbstkosten) scheint
Produkt B den hochsten >kal-
kulierten< Gewinn zu erzielen.
Das zweite Schema >Deckungs-
beitragskalkulation« zeigt ein
anderes Ergebnis: Nach dem
Prinzip der Deckungsbeitrags-
rechnung (Formel: Verkaufs-
preis minus variable Kosten)
wird hier das Produkt C als
gewinnbringender eingestuft.
Bei der Deckungsbeitragskal-
kulation kommt es darauf an,
in welchem Zeitraum die
Deckungsbeitrige erwirt-
schaftet werden. Nachhaltiger
Gewinn ist nur dann erzielbar,
wenn die Summe aller
Deckungsbeitrige die in der
Zeitperiode anfallende Fix-
kostensumme tbersteigt.
Infolgedessen muss der Kal-
kulator auch die Fertigungs-
zeit fiir den Auftrag bertick-
sichtigen und innerhalb der
Deckungsbeitragsrechnung als
Engpassfakor betrachten. Die
relative Deckungsbeitrags-
rechnung kommt im Beispiel
des dritten Schemas »Zeitbe-
zogene Deckungsbeitragskal-
kulation< zu dem Ergebnis,
dass in Relation zum Zeitauf-
wand der Artikel A den hochs-

ten Gewinnbeitrag erzielt.

Software ermaglicht
Parallel-Kalkulation

Das von der Peter Thielen Un-
ternehmensberatung in Men-
den (www.thielen.biz) in Zu-
sammenarbeit mit dem Insti-
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tut fir Umformtechnik in Lu-
denscheid (www.ifu-lued.de)
entwickelte Kalkulationspro-
gramm >CalcSta« — es ist auf
die Stanz- und Umformtech-
nik zugeschnitten — ermog-
licht die parallele Anwendung
beider Kalkulationsmethoden.
In einer Spalte werden die
Stiickkosten nach der klassi-
schen Zuschlagskalkulation
zu Vollkosten dargestellt, in
der Spalte direkt daneben
nach dem Schema der
Deckungsbeitragsrechnung
die Stiickkosten zu Teilkosten
(Direktkosten) aufgefuhrt.
Die Anwendung der Zu-
schlagskalkulation eignet sich
fur eine erste Preisfindung,
wenn dem Kalkulator kein
Ziel- oder Marktpreis vorgege-
ben ist. Der in der Deckungs-
beitragsrechnung erfahrene
Kalkulator wird bei der Preis-
ermittlung beide Kalkulations-
verfahren ins Kalkiil ziehen,
wenn er unter Preisdruck steht
und eine Entscheidung iiber die
Annahme oder Ablehnung ei-
nes Auftrages fallen muss.

In der Praxis hat sich in den
vergangenen Jahren ein allge-
mein giiltiges Schema ent-
wickelt, und zwar die konse-
quente Trennung der auf-
tragsunabhingigen von den
auftragsbezogenen Kosten.
Diese Kostenaufspaltung setzt
eine grundlegende Kenntnis
der betrieblichen Kostenstruk-
turen voraus. Zu den auf-
tragsabhiangigen Kosten >
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werden in erster Linie die Materialkosten, die direkten Per-
sonalkosten sowie die Kosten fiir Energie, Verschleifs und
Instandhaltung gerechnet. Die Kosten fiir Zinsen, kalkula-
torische Abschreibungen, Raumkosten, Versicherungen
und Verwaltungsaufwand werden dem auftragsunabhangi-
gen Kostenblock, den Fixkosten, zugeordnet.

Die fiir die unterschiedlichen Kalkulationsverfahren
benotigten Stunden- und Zuschlagssitze konnen mithilfe
eines tibersichtlich aufgebauten Betriebsabrechnungsbo-
gens (BAB) getrennt nach Vollkosten und beschiftigungs-
abhingigen Kosten (Direktkosten) ermittelt werden. Fiir

mithilfe des Arbeitsplans ermittelte Auftragszeit (T) dient
als Aquivalent fiir die Ermittlung der zeitbezogenen De-
ckungsbeitrage, zum Beispiel als Deckungsbeitrag pro Ferti-
gungsstunde oder als Gesamtdeckungsbeitragssumme pro
Jahr. Die jeweiligen Voll- und die Direktkosten (variable
Kosten) werden parallel neben die Arbeitsginge gestellt.
Der Anteil der Materialkosten kann mehr als die Halfte des
erzielten Marktpreises ausmachen. Derartig hohe Materi-
alanteile setzen eine absolut prizise Ermittlung des Material-
einsatzes und der Verrechnung eventueller Materialverluste
voraus. Zugekaufte Teile oder Arbeitsleistungen sind des-
halb tibersichtlich darzustellen und mit
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Ubersichtlich: Auf Knopfdruck lassen sich alle erstellten Kalkulationen nach verschiede-
nen Kriterien filtern, zum Beispiel UmsatzgroRe oder Deckungsbeitrag pro Fertigungsstun-

de und Jahr

die im BAB stattfindende innerbetriebliche Leistungsver-
rechnung mussen verursachungsgerechte Verrechnungs-
schlussel fur die Kostenumlage gebildet werden. Diese not-
wendige Prozedur verdeutlicht die Problematik einer abso-
lut gerechten Vollkostenrechnung.

Basis ist ein Arbeitsplan

mit Zeit- und Kostenaufwand

Grundlage einer reproduzierbaren Kalkulation ist ein tiber-
sichtlich strukturierter Arbeitsplan, der neben der Arbeits-
gangfolge auch die genauen Fertigungszeiten aufzeigt. Die

Knopfdruck konnen alle erstellten
Kalkulationen nach verschiedenen
Kriterien wie UmsatzgrofSe, De-
ckungsbeitrag pro Fertigungsstunde
und Jahr gefiltert werden. Das ver-
schafft dem Kalkulator die notwendige Kostentransparenz
fir seine preispolitischen Entscheidungen in hart um-
kampften Markten.

Vor allem dann, wenn der Betrieb iiber freie Produktions-
kapazitaten verfugt, ist die Deckungsbeitragsrechnung der
klassischen Zuschlagskalkulation vorzuziehen. Auf diese
Weise lasst sich der Unternehmensgewinn gezielt steigern. =

Dipl.-Kff. ANNA THIELEN
Peter Thielen Unternehmensberatung, Menden
www.thielen.biz
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