B ceconien
Kalkulation auf Hohe der Zeit

Die Folgen kénnen fatal sein. Ist die Software veraltet, werden lukrativ ausschauende Anfragen oft mit
iiberhdhten Preisen beantwortet oder Produkte voreilig aus dem Sortiment gestrichen. Das Kalkulations-
programm ,Calcstar” sorgt fiir Transparenz und realistische Angebote.
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Calcstar liefert einen aussageféhigen Arbeitsplan. Das verschafft Transparenz. Die Fertigungskosten

werden nach Voll- und Direktkosten ermittelt.
Bilder: Peter Thielen

Bei der Kalkulation haben es die Betriebe
meist selber in der Hand, wie gut sie sich
am Markt behaupten. Leider passieren
hier jedoch gravierende Fehler: Da werden
profitabel duftende Anfragen wegen tiber-
hohter Preisen abgelehnt oder voreilig
ganze Produkte aus dem Lieferprogramm
gestrichen, weil der kalkulatorische Ge-
winn scheint’s offensichtlich zu gering
ausféllt. Meist ist in solchen Fillen die alt-
hergebrachte Zuschlagskalkulation auf
Vollkostenbasis im Spiel, obwohl sie
lingst tberholt ist. ,Wer seine Angebote
bei preisumkdmpften Produkten mit tra-
ditionellen Methoden ermittelt, geht das
Risiko der Fehlkalkulation ein®, sagt Un-
ternehmensberater Peter Thielen. Er hat
langjahrige Erfahrung. Seine Software
»Calcstar® ermoglicht eine realistische
Preisermittlung.

Kleckerauftrdage statt lukrativer Serie
Parallel zur gewohnten Zuschlagskalkula-
tion kann das Programm mit der deutlich
aussagefihigeren relativen Deckungsbei-
tragsrechnung die Preisuntergrenze er-
mitteln. Dariiber hinaus bietet die netz-
werkfihige Kalkulations-Datenbank eine
weitere Option: Statt mit prozentualen,
linearen Gemeinkostenzuschldgen, die oft
zu Preisverzerrungen fiithren, kann alter-
nativ mit festen Prozesskosten kalkuliert
werden, um so realistische Preise zu er-
mitteln, was die Chancen fiir Neuauftrige
deutlich verbessert. Die erzielbaren Ge-
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winnbeitrige pro Zeiteinheit und Menge
lassen sich — jeweils sortiert nach Artikel-
oder Kundengruppen — jeweils darstellen.
Calcstar kann neben einer Standardversi-
on auch fiir spezifische Fertigungsverfah-
ren eingesetzt werden: Stanzen und Um-
formen, Kunststoffspritzen, Druck- und
Kokillenguss, Drahtbiegeteile, Sintern,
Rohrbearbeitung, Oberflichenveredelung
und Laserschneiden. Auch komplexe Bau-
gruppen, deren Einzelteile aus unter-
schiedlichen Fertigungsverfahren stam-
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Das Programm ermittelt pro Artikel den jeweils
erzielbaren Deckungsbeitrag.

men und in unterschiedlichen Losgrofien
hergestellt werden, lassen sich mit der
Software schnell und — vor allem — exakt
berechnen. Deshalb wird die Kalkulati-
onssoftware in zahlreichen Fertigungs-
betrieben erfolgreich eingesetzt.

So berichtet Dirk Miihlhause, geschafts-
fithrender Gesellschafter der Miihlhause
GmbH in Velbert und Vorstandsmitglied
des Industrieverbands Blechumformung
(IBU): ,Der Einsatz von Calcstar war fir

unsere Arbeit die richtige Entscheidung.
Das Programm ist fiir mein Projektteam
mittlerweile ein unverzichtbares Mittel
zum Erfolg.“ Betriebsgegenstand des Un-
ternehmens ist die Stanz- und Umform-
technik. Betriebe, die iiber ein transpa-
rentes und flexibles Kalkulationsverfah-
ren verfiigen und in der Lage sind, ihre
einzelnen Produkte und betrieblichen
Leistungen mithilfe aussagefahiger Kenn-
zahlen zu beurteilen, haben einen deutli-
chen Vorteil beim Akquirieren in preis-
umkdmpften Mairkten. Calcstar-Autor
Peter Thielen berit Industriebetriebe seit
25 Jahren. Sein Spezialgebiet ist die tech-
nische Betriebswirtschaft mit Schwer-
punkt Kalkulation. Thielen wird regelma-
Rig vom IBU in Hagen und vom Liiden-
scheider Institut fir Umformtechnik
(IFU) als Referent verpflichtet zum The-
ma moderne Kostenkalkulation. Durch
seine zahlreichen Seminare, Workshops
und Beratungen mittelstindischer Pro-
duktionsunternehmen hat er Einblick in
die aktuelle Und
Thielen ist iiberzeugt: ,,Selbst groflere Be-
triebe verharren oft bei ihren alten Kalku-
lationsprinzipien. Sie versuchen, mit oft
umstrittenen  Gemeinkostenzuschligen
die Kostenstrukturen abzubilden. Das
aber ist kaum moglich.“ Hierdurch beste-
he die Gefahr, dass eher Kleinauftrige mit
niedrigen Deckungsbeitragen akquiriert
wiirden. Grof8e Serienauftrige mit hohen
Gewinnbeitrigen hingegen gingen oft we-
gen {iberhohter Gemeinkostenzuschlage
verloren.
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