ie hat sich bewihrt, ist aber
oft nicht mehr zeitgemif:
Die Rede ist von der belieb-
ten  Zuschlagskalkulation.
éDieses typische Verfahren der Voll-
: kostenrechnung kann zu fatalen Fol-
gen fithren: Da erhalten Angebote
moglicherweise wegen tiberhohter
Preise keinen Zuschlag.

|Die zwei wesentlichen Schwichen
Eder Zuschlagkalkulation nennt Prof.
'Dr. Dr. h.c. Jiirgen Weber (Direktor
der WHU Otto Beisheim School of
Management, Institut fiir Manage-
ment und Controlling IMC, Valen-
dar) im Gabler-Wirtschaftslexikon:
»Die als Zuschlagsbasis der Fetigungs-
gemeinkosten ~ verwendeten  Ferti-

gungsl6hne verlieren angesichts stei-
‘gender Automatisierung der Produk-
tion im Verhéltnis zu den Anlagenkos-
ten stindig an Bedeutung. Zur Kalku-
lation der Fertigungskosten wird die
Zuschlagskalkulation deshalb zuneh-
@rmend durch die Maschinenstunden-
‘ satzrechnung abgel6st. Die Zuschlags-
ikalkulation ist mit der grundsatzli-
chen Problematik der Gemeinkosten-
| schliisselung verbunden. «

Der langjihrige Kalkulationsexperte
Peter Thielen aus Menden im Sauer-
land setzt auf eine andere Kalkula-
tionsform: »Ich versetze Unterneh-
men mit meinem transparenten und
flexiblen Kalkulationsverfahren in
die Lage, ihre einzelnen Produkte
und betrieblichen Leistungen durch
aussagefahige Kennzahlen zu beur-
teilen. Das ist ein eindeutiger Plus-
punkt beim Akquirieren in preisum-
kampften Mérkten.«

Trotzdem ermitteln immer noch viele
Unternechmen ihre Angebotspreise
mit der althergebrachten Zuschlags-
kalkulation auf Vollkostenbasis. »Wer
bei preisumkimpften Produkten sei-
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Besser im
schwung

DIE ZUSCHLAGKALKULATION kann zu iiberhohten Preisen fiihren. Mogliche Folge: Auftragsverlust. Ein
Gegenmittel ist die Parallelkalkulation, die fiir klare Kostentransparenz sowie fiir realistische Angebotspreise sorgt.
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1 Fertigungskosten
werden parallel nach
Voll- und Direktkosten
ermittelt. Das erleich-
tert die Preisfindung.

2 Erzielter Deckungs-
beitrag eines Auftrags.

3 Kennzeichen DB:
CalcStar ermittelt den
Deckungsbeitrag vom
Start- bis zum Aus-
lauftermin.




ne Preise per Zuschlagskalkulation
ermittelt, riskiert schnell eine Fehl-
kalkulation«, kritisiert der Sauerldn-
der diese Praxis. »Selbst grofiere Be-
triebe verharren oft noch in ihren ge-
wohnten Kalkulationsprinzipien, in-
dem sie versuchen, mit linear gelten-
den Gemeinkostenzuschligen, die
Kostenstrukturen abzubilden.«
Diese Vorgehensweise sei aber sehr
riskant: Der Unternehmer riskiere
namlich bei festen Prozentsitzen,
dass er nur Kleinauftrige mit zu
niedrigen Deckungsbeitrdgen oder
gar Verluste akquiriere, da die Preise
die tatsichlichen
nicht abdecken. So komme es oft
vor, dass Unternehmen lukrative Se-
| rienauftrage mit hohen Gewinnbei-
' tragen wegen zu hoch kalkulierter

Prozesskosten

| Gemeinkosten verlieren.

' Diese Beobachtungen stammen aus
Thielens fast 30-jéhriger Praxis unter
anderem als Berater mittelstindischer

| Produktionsunternehmen  sowie als
Referent beim Industrieverband fiir
Blechbearbeitung (IBU) in Hagen und

am Institut fiir Umformtechnik (IFU)
in Liidenscheid. Mit Blick auf die aktu-
elle Kalkulationspraxis entschied er

' sich, das Softwareprogramm CalcStar
zu entwickeln, das dank Parallelkalku-

lation dem Unternehmer ermdglicht,
realistische Preise zu ermitteln. Dazu
stehen die Ergebnisse der klassischen
Zuschlagskalkulation und die Ergeb-
nisse der aussagefihigeren Deckungs-
beitragsrechnung parallel gegeniiber
in zwei Spalten, um sich so leicht ver-
gleichen zu lassen. Besonders Kalkula-
toren, die ihr bisheriges Kalkulations-
verfahren gewinnbringend optimieren
wollen, werden diese Methode schit-
zen. Thielen: »Nun kénnen sie mithil-
fe der integrierten Deckungsbeitrags-
rechnung die gerade noch vertretbare
Preisuntergrenze fiir ein Produkt zu-
verlissig ermitteln.«

Verursachungsgerecht

Statt der sonst oft linear wirkenden
Gemein- und Zuschlagssitze arbeite
CalcStar  verursachungsgerecht mit
realistischeren Prozesskosten (Pau-
schalen). So lasse sich verhindern, dass
Unternehmen Kleinstauftrége subven-
tionieren und Groflauftrige mit iiber-
hohten Preisen kalkulieren. Thielen:
»Beschaffungskosten von Zukaufma-
terialen oder die Verwaltungs- und
Vertriebskostenzuschlige stehen in

Dirk MUhlhause, Geschéftsflhrer
der MUhlhause GmbH, Velbert

den meisten Fallen nicht im direkten
Zusammenhang mit variierenden Fer-
tigungslosgrofien und den oft schwan-
kenden Materialkosten.«

Die in der Parallelkalkulation ebenso
angewandte  Deckungsbeitragsrech-
nung ermittele dagegen in erster Linie
nur die anfallenden variablen, be-
schiiftigungsabhingigen Kosten, die
vom erzielbaren Marktpreis abgezo-
gen werden. Das Programm berechnet
anhand dieser Daten den erzielbaren
Deckungsbeitrag im Verhiltnis zum
Umsatzwert. »Dieses Kalkulationsver-
fahren ist insbesondere auch dann ge-
eignet, wenn noch Fertigungskapazi-
titen vorhanden sind und der Gewinn
gesteigert werden soll«, so Thielen.
Der CalcStar-Arbeitsplan gibt die ein-
zelnen Arbeitsgangfolgen, also die
Prozessschritte, mit den kalkulierten
Fertigungszeiten und -kosten an. Der
Kalkulator kann aber statt der Ferti-
gungsgemeinkosten feste, losgrofien-
unabhingige Kostenpauschalen fiir
die Fertigungssteuerung und Quali-
titssicherung veranschlagen. Der Vor-
teil liegt auf der Hand: Werden kosten-
intensive Werkzeuge eingesetzt, lassen
sich mogliche Werkzeugwartungs-
und -verschleiflkosten in der Kalkula-
tion beriicksichtigen. Die netzwerkfa-
hige Datenbank bietet dariiber hinaus
die Moglichkeit zur iibersichtlichen
Kalkulation von komplexen Baugrup-
pen - etwa mit mehreren Teilen, Ma-
terialien, Losgroflen und Fertigungs-
verfahren.

Es lassen sich auflerdem zu jeder Vor-
und Nachkalkulation Bilder des jewei-

Blsan P_rodrukte
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Peter Thielen, Unternehmensberater aus Menden

ligen Bauteils in einer nach Produkt-
kategorien gegliederte Bildergalerie
speichern, die dem Kalkulator bei der
Suche nach #hnlichen schon mal kal-
kulierten Produkten hilft. Unterstiit-

zung bietet auch das integrierte Info-
System der Datenbank, in dem der
Kalkulator eigene Texte hinterlegt. Die
Verlinkung zu hilfreichen Internetsei-
ten gibt nicht nur dem Kalkulator die
Méglichkeit, den Umgang mit aktuel-
len Kalkulationsverfahren besser ken-
nenzulernen.

Doch wie kommt die flexible, metho-
disch aufgebaute Kalkulationssoftware
in der Praxis an, die sich laut Thielen
bereits in zahlreichen Produktionsun-
ternehmen bewihrt hat? Dirk Miihl-
hause, Geschiftsfithrer der Mithlhau-
se GmbH, Velbert: »Der Einsatz von
CalcStar war fiir die Arbeit unseres
Unternehmens die vollkommen rich-
tige Entscheidung. Das Programm ist
fiir mein Projektteam mittlerweile ein
unverzichtbares Mittel zum Erfolg.«

Nikolaus Fecht
Fachjournalist aus Gelsenkirchen
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