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IMPULSE plus

Auch im Neuen Jahr stehen viele Zulieferbetriebe vor denselben Herausforderungen: Riicklaufige
Umsatze und Auslastungen, gleichzeitig weiter steigende Kosten.

Auf politische Lésungen zu warten, scheint sinnlos - jetzt sind ein klarer Kurs und entschlossenes
Handeln wichtiger denn je.

Wir stellen lhnen nachstehend konkrete MaBnahmen vor, mit denen Sie lhre Wettbewerbsfahigkeit
starken und lhren Erfolg nachhaltig steigern kénnen.

1. Klare Ziele setzen - und diese auch transparent kommunizieren !

Unternehmen, die frihzeitig Orientierung schaffen, sind im Vorteil. Entscheidend sind klare Antworten
auf Fragen wie: Welche Kunden und Markte werden 2026 maBgeblich zum Erfolg beitragen?

Mit welchen Umsatzen und Ertragen kénnen wir realistisch planen? Welche Produkte generieren den
gréBten Ertrag? Welche Anlagenkapazitéten miissen besser ausgelastet werden?

Wer tibernimmt welche Verantwortung - und bis wann?

Eine simple Zielstruktur verschafft Ubersicht!
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Unsere Empfehlung:

Testen Sie - kostenlos und unverbindlich - unser bewdahrtes Tool , PeopleNet”!

Innerhalb weniger Tage kénnen Sie damit lhre Unternehmensziele entwerfen und daraus personen-
sowie termingebundene Zielvereinbarungen und Projektplane ableiten.

Fur Sie véllig kostenfreil Weitere Informationen finden Sie hier: © www.thielen.biz/peoplenet
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2. Wie gut sind lhre Fiihrungskrafte und Mitarbeiter/innen?

Ermitteln Sie mit einer Kompetenz-Karte, wer welche Fahigkeiten mitbringt- und welche nicht.
Sie erhalten klare Antworten auf entscheidende Fragen:

* Wo lohnt sich Qualifizierung wirklich?

* Wo ware eine Personalreduktion méglich, ohne Leistungsféhigkeit einzubuBen?

* Wie gut sind lhre Vertriebs- und Kalkulationsmitarbeitenden aufgestellt?
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Unsere Empfehlung:
Testen Sie ebenfalls - kostenfrei und unverbindlich - unser von uns entwickeltes Tool PETRA.

Mit nur wenigen Klicks erhalten Sie eine transparente Ubersicht tber Kompetenzen, Potenziale und
Risiken aller Beschaftigten. - www.thielen.biz/petra

3. Gewinne sichern, Produktportfolio bereinigen!

Welche lhrer Produkte erwirtschaften Gewinne - welche verursachen Verluste?

Verbessern Sie lhre Chancen bei der Akquise lukrativer Auftrdge und setzen Sie auf die
ertragsorientierte, relative Deckungsbeitragskalkulation.

Daten statt raten! Wer den Uberblick hat, gewinnt.
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Unsere Empfehlung:
Testen Sie - kostenlos und unverbindlich - die in CalcStar umgesetzte Kalkulationskompetenz!
www.thielen.biz/calcstar



Méchten Sie lhre Kalkulationskompetenz auffrischen oder gezielt ausbauen?
Wir bieten lhnen firmenspezifische Online-Trainings zu diesen Themen an:
https://www.thielen.biz/seminare

* BAB-Erstellung

e Ermittlung von Maschinenstundensatzen und Zuschlagssatzen
* (Voll- und Teilkosten)

* Prozesskostenrechnung

* Schwachen der Zuschlagskalkulation

* Vorteile der Deckungsbeitragsrechnung

* Kostenanalysen u. v. m.

Besonders empfehlen méchten wir lhnen dieses aktuelle Online-REFA-Seminar:
"Kostenkalkulation fiir die Auftragsabwicklung"

https://refa.de/ausbildungen/refa-kostencontroller/kostenkalkulation-fuer-die-auftragsabwicklung

Sprechen Sie uns an. Wir verfigen tber ein starkes Netzwerk praxiserprobter Beraterinnen und
Berater, die schnell echten Mehrwert schaffen.

Heute méchten wir lhnen Daniela Ksfler vorstellen. Mit Frau Kéfler haben wir bereits erfolgreich
zusammengearbeitet: Bei einem gemeinsamen Kunden hat sie vor Ort die Einfiihrung unseres
Software-Tools INSTA-Instandhaltungsmanagement tatkraftig und zielfuhrend begleitet.

Lesen Sie hier mehr dartber:
https://www.prozesse.nrw/wiederkehrende-pruefungen-richtig-managen-so-gehts/

Daniela Ksfler
Zertifizierungsauditorin, Beraterin und
Expertin fir Managementsysteme,
Prozessoptimierung und Fuhrung.

,\? Prozesse NRW
https://www.prozesse.nrw

Wir unterstitzen Sie dabei - schnell, wirksam und mit Lésungen, die sich in der Praxis bewahrt
haben. Melden Sie sich jederzeit, wenn Sie Fragen haben oder wir Sie auf lhrem Weg begleiten
kénnen. Wir wiinschen lhnen Zuversicht, gute Entscheidungen und jede Menge Energie fiir die
Umsetzung lhrer Vorhaben!

Mit herzlichen GriiBen
Peter Thielen
Anna Allhoff-Thielen



